
�ŽŵŵĞƐƐĂ͗�
KƌĚĞƌ͗�
ϴϮϵϲϭ�

>ƵŽŐŽ�ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă͗�
�ĐƚŝǀŝƚǇ�ƐŝƚĞ͗�
/ƐƚŝƚƵƚŽ�'ŝŽƌĚĂŶŽ�^͘Ɖ͘�͘�Ͳ�^ƚƌĂĚĂ��ƌďŽƐĂ�hŶŽ͕�ϴϬ�Ͳ�
ϰϳϬϰϯ�'ĂƚƚĞŽ�;&�Ϳ�Ͳ�/ƚĂůŝĂ�

/ŶĚŝĐĞ� WĂŐŝŶĂ�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽŐŐĞƚƚŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŽΎ� Ϯ�
^ŝƚŽ�ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽΎ� Ϯ�
ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ� ϯ�
ZĂƉƉŽƌƚŝ� Ğ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� ŝŶ� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� Ă� ƋƵĞƐƚĂ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� ϯ�
�ůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐĂŵƉŽ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ϲ�
�ŽŶƚĞŶƚƐ� WĂŐĞ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ŝƚĞŵΎ� Ϯ�
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƐŝƚĞΎ� Ϯ�
EŽƌŵĂƚŝǀĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� ϯ�
ZĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ϯ�
�ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ϲ�
�

/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ğ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�Ŷ͘�ϳ�ƉĂŐŝŶĞ�;ŝŶ�
ĨŽƌŵĂƚŽ�ďŝůŝŶŐƵĞ�;ŝƚĂůŝĂŶŽ�Ğ�ŝŶŐůĞƐĞͿ �͕ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚƵďďŝŽ�
ğ�ǀĂůŝĚĂ�ůĂ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ůŝŶŐƵĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂͿ�Ğ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�
ƌŝƉƌŽĚŽƚƚŽ� ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ͕� ĞƐƚƌĂƉŽůĂŶĚŽ� ƉĂƌƚŝ� Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� Ă� ĚŝƐĐƌĞǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐůŝĞŶƚĞ �͕ ĐŽŶ� ŝů� ƌŝƐĐŚŝŽ� Ěŝ�
ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ƵŶĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ĐŽƌƌĞƚƚĂ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ �͕
ĨĂƚƚŽ�ƐĂůǀŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͘�
/�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�Ɛŝ�ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ�ƐŽůŽ�Ăůů͛ ŽŐŐĞƚƚŽ�ŝŶ�ĞƐĂŵĞ �͕ĐŽƐŞ�
ĐŽŵĞ�ƌŝĐĞǀƵƚŽ �͕Ğ�ƐŽŶŽ�ǀĂůŝĚŝ�ƐŽůŽ�ŶĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�
ů͛ Ăƚƚŝǀŝƚă�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ͘�
>͛ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ğ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ�ĨŝƌŵĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůůĂ�>ĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ�/ƚĂůŝĂŶĂ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͘�
dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ϳ�ƉĂŐĞƐ�;ŝŶ�Ă�ďŝůŝŶŐƵĂů�ĨŽƌŵĂƚ�;/ƚĂůŝĂŶ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚͿ �͕
ŝŶ� ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĚŝƐƉƵƚĞ� ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǀĂůŝĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� /ƚĂůŝĂŶ�ŽŶĞͿ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ� ĞǆĐĞƉƚ� ŝŶ� ĨƵůů� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĞǆƚƌĂƉŽůĂƚŝŶŐ� ƉĂƌƚƐ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͕ �ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĨĂǀŽƌŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ �͕ĞǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�Ăƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ůĞǀĞů͘ ��
dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƌĞůĂƚĞ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ �͕ĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ �͕ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǀĂůŝĚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ �͘
dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�ƐŝŐŶĞĚ�
ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�/ƚĂůŝĂŶ�>ĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ �͘
�

ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�dĞĐŶŝĐŽ͗�ͬ ��ŚŝĞĨ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ �͗
�Žƚƚ͘�/ŶŐ͘�'ŝŽŵďĂƚƚŝƐƚĂ�dƌĂŝŶĂ�
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ZĞĂǌŝŽŶĞ�Ăů�&ƵŽĐŽ� �ͬ
,ĞĂĚ�ŽĨ�ZĞĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�&ŝƌĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ �͗
�Žƚƚ͘�/ŶŐ͘�'ŝŽŵďĂƚƚŝƐƚĂ�dƌĂŝŶĂ�
�ŝƌĞƚƚŽƌĞ� dĞĐŶŝĐŽ� ĚĞůůĂ� ^ĞǌŝŽŶĞ� �W�͗� �ͬ �W�� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂŶĂŐĞƌ͗ �
�Žƚƚ͘�/ŶŐ͘�'ŝƵƐĞƉƉĞ�WĞƌƐĂŶŽ��ĚŽƌŶŽ�
�

�ŽŵƉŝůĂƚŽƌĞ �͗ͬ ��ŽŵƉŝůĞƌ͗ �&ƌĂŶĐĞƐĐĂ�DĂŶĚƵĐŚŝ�
ZĞǀŝƐŽƌĞ͗�ͬ �ZĞǀŝĞǁĞƌ͗ �WĞƌ͘�/ŶĚ͘��ŶĚƌĞĂ�'ŽůŝŶƵĐĐŝ�
�

WĂŐŝŶĂ�ϭ�Ěŝ�ϳ�ͬ �WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϳ�

�
�

�

�

&OPEPQPK�$EKN@=JK�0�L����
3E=�$EK=??DEJK�/KOOEJE���
�������AHH=NE=�&CA=�*=NEJ=�Ġ/+
���&P=HE=�
�

1AH��������������������#=T�����������������
SSS�CEKN@=JK�EP�
EOPEPQPKCEKN@=JKĤCEKN@=JK�EP�
-" ġ�EOP�CEKN@=JKĤHAC=HI=EH�EP�

 K@E?A�BEO?=HA�-=NPEP=�&3�ġ����������������
 =LEP=HA�OK?E=HA�������������E�R��
/�"����?�K� � �&������Ġ/+
��������
/ACEOPNK�&ILNAOA�@AHH=�/KI=CJ=���#KNHÃ� AOAJ=�A�/EIEJE�J�����������������

�

Z�WWKZdK��/��>�^^/&/���/KE��E͘�ϯϲϵϰϰϯͬϭϯϬϵϱͬ�WZ�
�>�^^/&/��d/KE�Z�WKZd�EŽ͘�ϯϲϵϰϰϯͬϭϯϬϵϱͬ�WZ�

ĞŵĞƐƐŽ�ĚĂ�/ƐƚŝƚƵƚŽ�'ŝŽƌĚĂŶŽ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ƉƌŽǀĂ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŽ�;Ŷ͘�ϬϰϬϳͿ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�
ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ϯϬϱͬϮϬϭϭͬh��ĚĞů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ��ƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞů�ϵ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϭ�

ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�/ƐƚŝƚƵƚŽ�'ŝŽƌĚĂŶŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ƚĞƐƚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�;EŽ͘�ϬϰϬϳͿ�
ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ϯϬϱͬϮϬϭϭͬ�h�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ϵ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϭ�

�ůŝĞŶƚĞ�ͬ��ƵƐƚŽŵĞƌ�

��/d�y�^͘ƌ͘ů͘�
sŝĂ��ŶƌŝĐŽ�&Ğƌŵŝ͕�ϵͬϭϭ�Ͳ�ϯϱϬϭϬ����KE�',��;W�Ϳ�Ͳ�/ƚĂůŝĂ�

KŐŐĞƚƚŽ�ͬ�/ƚĞŵΎ�

ƉĂŶŶĞůůŽ�ƚĞƌŵŽĂĐƵƐƚŝĐŽ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ�͞d�Z�t�>>�'K>�͟�
ƚŚĞƌŵŽͲĂĐŽƵƐƚŝĐ�ƉĂŶĞů�ŶĂŵĞĚ�͞d�Z�t�>>�'K>�͟�

�ƚƚŝǀŝƚă�ͬ��ĐƚŝǀŝƚǇ�

�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĨƵŽĐŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�

ĚĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ͳ�ƉĂƌƚĞ�ϭ͗�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�
ĚĞůůĞ�ƉƌŽǀĞ�Ěŝ�ƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĨƵŽĐŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ��

hE/��E�ϭϯϱϬϭͲϭ͗ϮϬϭϵ�
ĨŝƌĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�Ͳ�

ƉĂƌƚ�ϭ͗�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨŝƌĞ�ƚĞƐƚƐ�
ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�hE/��E�ϭϯϱϬϭͲϭ͗ϮϬϭϵ�

ZŝƐƵůƚĂƚŝ�ͬ�ZĞƐƵůƚƐ�
�

�ůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�
�ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
�Ϯ�Ͳ�Ɛϭ͕�ĚϬ�

�� �

;ΎͿ� ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐůŝĞŶƚĞ͘�
� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘�

�ĞůůĂƌŝĂͲ/ŐĞĂ�DĂƌŝŶĂ�Ͳ�/ƚĂůŝĂ͕�ϭϰ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϬ� >͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ��ĞůĞŐĂƚŽ�
�ĞůůĂƌŝĂͲ/ŐĞĂ�DĂƌŝŶĂ�Ͳ�/ƚĂůǇ͕�ϭϰ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ� �ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ�


